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ALGUNAS REFLEXIONES DOBRE LA PSIC()LOGiA DEL DEPORTE Y EL
ENTRENADOR DE FUTBOL
Miguel Morilla Cabezas

Entrenador Nacional de Futbol
Licenciado en Psicologia
morilla@correo.cop.es

“Creo muchisimo en la suerte, y descubro que
cuanto mas trabajo, mas suerte tengo”.
(Stephen Leacock)

1. LOS ATRACTIVOS DEL FUTBOL.

En la actualidad el fatbol es un fendémeno socioldégico movilizador de masas, centro de
atencion de los medios de comunicacion, fuente de polémica, de sentimientos; para muchos es
casi una religion.

Basta una mirada simple a este deporte para identificar tantos y tantos atractivos (Ver
figura 1): Componente ludico, incertidumbre, competicion, etc.
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Pero parece claro que cada uno lo entiende de una manera diferente, incluso se acercan a
¢l de maneras bien distintas: El aficionado para observar, y si es posible disfrutar; el futbolista
para practicar, y si es posible vivir de €l; el entrenador para satisfacer una casi vocacion, y si es
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posible hasta disfrutar;...

Figura 2.
2. LA IMPORTANCIA DEL RESULTADO.

Y presidiendo toda esta actividad, la competicion. La competicion y el resultado. Resulta
obvio comentar la importancia que supone para todos el resultado. Pero para conseguir los
objetivos que la competicion impone —superar al contrario-, hay que preparar al futbolista y al
equipo, en definitiva entrenarlos para el maximo rendimiento.

Pero... ;de qué depende el resultado? Para muchos el resultado depende de una cuasi-
formula matematica (Figura 3), donde la suerte tiene un valor extraordinario, y por tanto
decisivo. No es que todos opinen igual pero si hay un porcentaje importante que se sitlan en esa
posicion.
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Figura 3.
3. LQUE SE CONSIDERA EN FUTBOL TENER “MALA O BUENA SUERTE”?

Quién no ha oido aquello de ... “que tengas suerte”, o “que suertes has tenido”, o “que
la suerte te acomparie”. En todos estos casos parece que eso —la suerte- es algo tangible, de peso.

Ningun concepto tan popular como difuso, por su vasto significado. Béasicamente, al
hablar de suerte nos referimos a la casualidad o el azar. Este término se refiere al
encadenamiento de los hechos, que se considera fortuito o casual. También a la circunstancia de
ser, por simple casualidad, favorable o adverso aquello que acontece. Es lo que sucede o puede
suceder para bien o para mal. Un "orden" impredecible que regularia el curso de todo lo
existente. Lo que no significa que todo lo que sucede en el mundo sea sin orden ni logica.
Existen infinidad de leyes fisicas, culturales, astroldgicas, sociales, que actian permanentemente
sobre los hombres. Entendemos que nada esta librado al azar, lo que pensamos es que es mucha
la ignorancia sobre las causas de no pocos acontecimientos cercanos.
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Ademas, el riesgo de sentirse indefenso ante tanto ‘“azar” es grande. Y surge la
supersticion, que no es mas que la creencia o practica no basada en hechos sino en el temor o la
ignorancia de lo desconocido. Es restrictiva, porque establece una serie de prohibiciones o
principios que hay que respetar si lo que se pretende es no ser victima de la “mala suerte”. Por
otro lado, cada vez que concebimos nuestros actos como influyentes y portadores de energia nos
volvemos supersticiosos. Este hecho puede resultar muy negativo al alimentar la fe en los actos
supersticiosos y su capacidad de proyectar la energia excedente, y recibir la que emerge del
entorno; creencias en todo caso lejos de todo raciocinio medianamente cientifico.

4. ASPECTOS A TENER EN CUENTA EN LA PREPARACION DE UN EQUIPO.

Parece claro el acuerdo generalizado que existe con respecto a aquellas facetas que deben
ser tenidas en cuenta de cara a una correcta preparacion integral del equipo. Por tanto, los
aspectos tacticos, técnicos, psicoldgicos deberan estar siempre incluidos en la programacion del
entrenador que se precie (Ver Figura 5).
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Figura 5.

Ademas, la competicion debe suponer para muchos entrenadores y deportistas una
verdadera evaluacion de la preparacion general deportiva. Ello implica que el andlisis exhaustivo
y riguroso de esa competicion debe presidir su valoracion. Por otro lado, resulta evidente la
creciente demanda de los equipos deportivos por mejorar la eficacia del juego individual y
colectivo.

Una de las caracteristicas mas relevantes del profesional del deporte ha de ser su
preocupacion por la objetividad. Muy a menudo, los profesionales participantes de la actividad
deportiva emiten juicios sin contar con una adecuada evidencia empirica. La intuiciéon y la
experiencia sustituyen en bastantes ocasiones a la, a veces, dificil busqueda de informaciéon que
caracteriza al conocimiento cientifico. La objetividad y la sistematica en el trabajo deben ir
ganando enteros.

5. ;QUE INTERVIENE EN LA PREPARACION DE UN PARTIDO?

Pero analicemos lo siguiente, ;qué interviene en la preparacion de un partido? Tengamos
en cuenta siempre lo siguiente:

-LA BUENA PREPARACION DE NUESTRO EQUIPO: Fisica, Técnica, Tactica,
Estratégica, Psicoldgica...

-ESTUDIO DEL EQUIPO CONTRARIO: Puntos débiles, puntos fuertes...
-ESTUDIO DEL ENTRENADOR CONTRARIO: Sus recursos, sus reacciones...
-ESTUDIO DEL TIPO DE PARTIDO: Liga regular, eliminatoria...

-ESTUDIO DEL. AMBIENTE QUE NOS ENCONTRAREMOS: Publico, campo,
climatologia (temperatura, vientos, lluvias, etc).

-ESTUDIO DEL ARBITRO: Caracteristicas, actitudes, “manias”,etc.

-OTROS: Protocolo, calentamiento ...

Todo ello nos llevard a controlar al méximo los factores presentes, todo ello nos llevaréd a
minimizar el “factor suerte”, todo ello nos llevara a maximizar el rendimiento de nuestro equipo.

6. :DE QUE HABLAMOS ENTONCES?

Hablamos de suerte o ...
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...de variables/aspectos de olvidado control y que influyen positiva o negativamente
sobre el juego/resultado.

7. TRABAJANDO POR EL CONTROL DE LA SITUACION: LA PREPARACION
PSICOLOGICA.

Y uno de los aspectos mas olvidados de la preparacion en el futbol es el psicologico.
Alimentando asi, descaradamente, ese factor incontrolado llamado “suerte”. Y es que si esa
faceta queda olvidada nos podremos encontrar a nuestros jugadores que animicamente nos han
estado bien, y diremos: “hemos tenido mala suerte, no han tenido su dia’; o encajaremos un gol
nada mas empezar el partido por falta de concentracion, y diremos: ‘“hemos tenido mala suerte,
nos han cogido en frio”; e incluso haremos un cambio inadecuado por falta de autocontrol
emocional, y diremos: “hemos tenido mala suerte con los cambios”.

En fin, veamos algunos aspectos a tener en cuenta dentro de la preparacion psicologica.

Componentes de la Preparacion Psicoldgica en el futbol:

A. PREPARACION PSICOLOGICA DEL GRUPO/EQUIPO.
B. PREPARACION PSICOLOGICA INDIVIDUAL.
C. PREPARACION PSICOLOGICA DEL ENTRENADOR.

A.  PREPARACION PSICOLOGICA DEL GRUPO/EQUIPO.
Aspectos importantes a trabajar serian:

-MOTIVACION.

-COHESION.

-CONCENTRACION.
-COOPERACION.

-SUPERACION DE ADVERSIDADES.
-MENTALIZACION.

B. PREPARACION PSICOLOGICA INDIVIDUAL.

Importante es la mejora de estos otros aspectos:

- MOTIVACION.
- CONCENTRACION.
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- IMPLICACION.

- AUTOCONTROL.

- AUTOCONFIANZA.

- SUPERACION DE ADVERSIDADES.
- MENTALIZACION.

Nos detenemos brevemente en un aspecto vital en el fatbol, la concentracion. Este es
uno de los aspectos esenciales para alcanzar el maximo nivel para el que cada deportista
esta destinado. El componente principal de la concentracion es la capacidad de focalizar
la atencidn sobre la tarea que se esta desarrollando y no distraerse por estimulos internos
o externos irrelevantes. Los estimulos externos pueden incluir el abucheo de los
espectadores, ese error reciente, las conductas antideportivas por parte de los contrarios,
etc. Casi todos los acontecimientos externos desencadenaran un cambio cognitivo y
emocional en el deportista. Ya que esta interaccion se estd dando durante todo el tiempo,
los entrenadores y psicélogos del deporte deben entrenar a los deportistas en hacer frente
a estos eventos bajo situaciones de presion, tal y como es la competicion.

La pregunta es... ;qué hacemos para trabajar algo tan importante y decisivo en el
fatbol como es el nivel de alerta, de concentracion, de nuestros jugadores?

C. LA PREPARACION PSICOLOGICA DEL ENTRENADOR.

Pero no olvidemos nunca al entrenador, éste también requiere de una preparacion
psicologica importante, vital, decisiva. Veamos algunos aspectos que debemos tener en
cuenta y por tanto trabajar::

- AUTOCONFIANZA.

- AUTOCONTROL EMOCIONAL.

- HABILIDADES SOCIALES.

- ENFOQUE POSITIVO.

- CAPACIDAD DE SUPERAR ADVERSIDADES.

En otro momento abordaremos estos aspectos; de momento reflexiones sobre ello.

A MODO DE RECOMENDACIONES FINALES PARA EL ENTRENADOR DE
FUTBOL

- El Entrenador debe confiar madas en la relacion que existe entre el trabajo y los
resultados, concediéndole asi, menos margen a la “suerte”.
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- La mejor manera de maximizar el rendimiento del equipo es controlando el
mayor numero de aspectos/variables.

- Tan importante o mds que la preparacion del equipo es la preparacion
psicologica de uno mismo, del entrenador. ;Cuidala!
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